Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio
de las personas
y las naciones
UNDP-REP-20180818-0048119
15 de agosto de 2018

Sefior Secretario:

ARG/12/009 “Apoyo a la Gestién de la Politica Alimentaria v Fortalecimiento de las Organizaciones Comunitarias
(Abordaje Comunitario del Plan nacional de Sequridad Alimentaria”)

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente un ejemplar de la Revisién
“K’ del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida consideracién.

~ay

‘René Mauricio Valdez
presentante Residente

Sr.

Secretario de Coordinacién y Planificacion Exterior
Embajador Ernesto Gaspari

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

5 / D CC: Sr. Director Nacional

Esmeralda 130 - Piso 13, C1035ABD Buenos Aires Teif, 54-11-4320-8700 Fax: 54-1 1-4320-8754 - re‘gistr_\z.ar@undg.org -www.ar.undp.org



“2018 —-Afio del Centenario de la Reforma Universitaria”

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Letra: DPROY

Nota: S) / ZC&:/g

BUENOS AIRES, 1§ AGG. 7016

OBJETO: ARG/12/009 “Apoyo a la Gestidn
de la Politica Alimentaria y Fortalecimiento
de las Organizaciones Comunitarias
(Abordaje Comunitario del Plan Nacional)”
REVISION K

De mi mayor consideracign:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares debidamente
conformados de la Revisién “K” al Dacumento de Proyecto ARG/12/009 “Apoyo a la Gestién
de [a Politica Alimentaria y Fortalecimiento de las Organizaciones Comunitarias (Abordaje

Comunitario del Plan Nacional”).

Sin otro particular saluda atte.

vrm

N O GASPARI
ERNEST >}
EMBAJADO o ool

retario
e anific

Al Sefior

René Mauricio Valdés

Representante Residente PNUD ARGENTINA

AL PROGRAMA DE LAS NACIONES RECIBIDO PARA REVISAR POR
UNIDAS PARA EL DESARROLLO | EL SECTOR CORRESPONDIENTE

3. / D. 10 AGC 2018

ACCION A INFGRMACION
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culfo

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 27 de julio de 2018

N2 Del Proyecto: ARG 12/009

Titulo del Proyecto: Apoyo a la Gestion de la Politica Alimentaria y Fortalecimiento de las

Organizaciones Comunitarias {Abordaje Comunitario del Plan Nacional de Seguridad Alimentaria)

Asunto: Revisién Letra “K”

Obieto de la Revisién:.  a) Tiene por objeto a) Actualizar el punto VIll-Arreglo de Gestidn y
Gobernanza, organigrama y anexo V- términos de referencia de la
Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales.
b} Ajustar el presupuesto del ejercicio de 2017 por aprobacién del
CDR.
c) Adaptar el presupuesto 2018 de acuerdo a las nuevas previsiones
presupuestarias.

De mi consideracion,

La mencionada Revisién Letra “K” efectta modificaciones de cardcter general.

a. Grado de Ejecucion;
* Teniendo en cuenta la informacidn disponible en la base de datos DPROY, el
proyecto ejecutd USD 308.291.723 al 31 de julio de 2018. Esto equivale al 76%
del Presupuesto Total (USD 406.978,329).

b. Modificaciones
* Tiene por objeto a) Actualizar el punto Vlll-Arreglo de Gestidn y Gobernanza,
organigrama y anexo V- términos de referencia de la Junta Directiva del Proyecto
y de las principales posiciones gerenciales, b) Ajustar el presupuesto del ejercicio
de 2017 por aprobacién del CDR y c) adaptar el presupuesto 2018 de acuerdo a

las nuevas previsiones presupuestarias.

Direccion de Proyectos de Direccion de Proyectos de Implementacion Nacional
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto- DPROY - Esmeralda 1212 - 2¢lo piso, Oficina 204 — Tel: 4819-7458



Ministerio de Relaciones Exteriores y Culfo

¢ Comentarios / Observaciones

e El 95% del presupuesto del presente proyecto estd destinado a la linea

presupuestaria 72600 “Subsidios” para las 700 organizaciones Comunitarias

intervinientes, que cubren unos 1.300 comedores comunitarios distribuidos en el

pais. El 5% restante del presupuesto corresponde a Consultores Nacionales,

Subcontratos, Pasajes y vidticos, Equipo fungible vy no fungible, Misceldneos

alquiler y mantenimiento de equipo de tecnologia

d. Auditorias (Bértora, al 31/12/2017)

Tipo de Qbservacién Cantidad Comentario
ALTA - -
MEDIA - -
BAJA 3 1. Se ha detectado que la factura comprobantes gue se

detallen a continuacidn no han sido intervenidas con sello
de pagado con los fondos del proyecto.

2. Se ha detectado que, si hien los comprobantes que se
detallan a continuacion han sido intervenidos con el sello
de pagado, este no contlene el N° de proyecto/ Programa.
3. La revision de legajos que se detallan a continuacién no
se ha podido verificar la existencia de un recibo ni de un
comprobante de transferencia que acredite la recepcion

de fondos abonados por el Proyecto.

Viora Marisol

Oficial de Proyectos

Direccion de Proyectos de Direccién de Proyectos de Implementacion Nacional
Ministerio de Refaciones Exteriores y Culto- DPROY — Esmeralda 1212 = 2do piso, Oficina 204 — Tel: 4819-7458




PROYECTO: ARG/A2 /OQQ HOJA DE RUTA FINANCIERA

DOCUMENTOS DE PROYECTO / REVISIONES
DPROY

A CONTROLAR POR LOS OFICIALES

Documento de Proyecto:
La Matriz [nsumo Producto (total) coincide con la suma de los presupuestos totales anuales.
Los totales de la caratula y de la Hoja de Datos Basicos coinciden con los totales de la Matriz Insumo Producto y con el
presupuesto del afio vigente.
Ef drea de adquisiciones controld el Plan de Adquisiciones
Revisiones
La Matriz Insumo Producto (total) coincide con la suma de los presupuestos totales anuales.
Los totales de la caratula y de la Hoja de Datos Basicos coinciden con los totales de la Matriz Insumo Producto y con el
presupuesto del afio vigente.
EL totai de los CDR de afios anteriores coinciden con los totales de los presupuestos anuales ajustados.
El Objeto de la Revisidn resume |o que realmente se modifica en la Revisién.
La Justificacidn desarrolla los Objetivos de la Revisidn.
Las autorldades del proyecto no cambian con respecto a la Revisidn anterior.
Ez}/ Cambiaron las autor del proyecto con respecto a la Revisibn anterior. Son las siguientes:
Director Nacmnal U‘a&j %(‘/ ""«-LC/-—
Director Alterno:
Coordinador General: ot QDMAKC’YUL

. Asociado en la Implementacién (en caso de corresponder)

JZ( El drea de adquisiciones controld el Plan de Adquisiciones

o4O

|

cHa] =0

Observaciones:

A CONTROLAR POR EL AREA FINANCIERA

% EIEC.| PRESUPUESTO ARO EJECUCION ARO %EJEC | FALTA EJECUTAR

PRESUPUESTO TOTAL EJECUCION TOTAL TOT. VIGENTE VIGENTE VléENSTE ANO VIGENTE
nerone | 4ol 396 328 1208 290 6oL 4 2 0U.5SU 8.6 47 Sa Y (237 | 32.640.04)

renon 4300 444 386 | 56828103 [ F] (233043 304/ So¥ | 1S HE 117 823

Se toma la ejecucion del afio vigente al ‘3},.{03 de acuerdo al FACE y/o MAERA.

Inicio del proyecto: 01/0), }j’L Finalizacién del Proyecto: %,{/06 }20‘

Observaciones:

\Jri.

Intervencidn Oficlal de Proyecto: Intervencién Area Financiera: 51/{(




SECHETARIA DE ACOMPARAMIENTO

Y PROTECCION 50CIAL \:i/’ v Ministerio de Desarrollo Social
pian Nacional De ®). | Presidencia de la Nacién
Seguridad Alimentaria . T

Frovecto PHUG Argl 12/G08 somemn

“2018 - ANO DEL CENTENARIO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA”

C.AB.A 24/07/2018

SENORA DIRECTORA

De mi consideracion:

Me dirijo a Ud. a los fines de arbitrar los medios necesarios para
proseguir con el trdmite de firmas de la Revision K del Proyecto ARG 12/009 “Apoyo a la
Gestion de la Politica Alimentaria y Fortalecimiento de las Organizaciones Comunitarias”

Acompafian a la presente 4 (cuatro) juegos para su firma.

Sin otro particular, saludo atentamente

L;r R“?RTW NeS i ~
Coordinador GQWMDS
Abawrdaje Corunitanio -
FRUD ARG 1003

SRA. SILVANA RUFAIL

DIRECTORA DE PROYECTOS DE IMPEMENTACION NACIONAL
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO

5 ! -




Remitos Informatizados A http://expedientes.mrec.ar/dimen.php?exp id=399774

 Wilnishadn do
) Relaciones Exdariores y Cultd

¥ Hepibliea Argenting:

REMITO INFORMATIZADO PARA ENVIO A DIMEN DE DOCUMENTACION CON DESTINO EXTERNO

AREA SOLICITANTE: DPROY Creacion: SHH - 25/07/2018 12:28 hs.

N® DE REMITO: RED DPROY 351/2018 Impresion:  SHH - 25/07/2018 12:28 hs.

: . . . Destino externo de la .
Unidades Tipo de material enviado documentacién Observaciones
1 ARG/12/009 REVISION " K" 2018 VRM VIORA 24/07/2018
Firma del remisor y sello del drea Firma del receptor y sello de DIMEN

l1det 25/07/2018 12:42 p. m.



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLC

Revision K

Titulo del Proyecto: Apoyo a la Gestion de la Politica Alimentaria y Fortalecimiento de Empoweredives.
las Organizaciones Comunitarias (Abordaje Comunitario del Plan Nacional de '
Seguridad Alimentaria)

Numero del Proyecto: ARG/12/009 (Project = 00066602 / Qutput = 00082735)

Asociado en la Implementacion: Direccién Nacional de Politicas Alimentarias

Fecha de Inicio: 01/07/2012 Fecha de finalizacién: 31/03/2020
Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC):

Breve Descripcion del Proyecto

El objetivo general del Proyecto es contribuir a fa transformacion de la politica alimentaria en una perspectiva
de integracion, social, institucional y territorial, con los consecuentes cambios necesarios en las modalidades
de intervencion e instrumentos operativos capaces de promover y consolidar acciones en cada lugar del
territorio donde |as necesidades sociales y principalmente alimentarias deban ser atendidas.

Profundizando, desde una perspectiva de derechos, el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias
que brindan servicios alimentarios, mediante acciones que posibiliten aumentar su capacidad de gestion y
mejoren la calidad y tas condiciones en que se desarrollan los servicios que ofrecen a sus comunidades.

Justificacion de la Revisiéon K
La presente Revision Presupuestaria dei Proyecto ARG 12/009 tiene como fin la necesidad de a) actualizar
el punto VIII- Arreglos de Gestion y Gobernanza, organigrama y Anexo V- Términos de Referencia de la
Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones gerenciales, b) ajustar el presupuesto del
ejercicio 2017 por aprobacién del CDR y c) adaptar el presupuesto 2018 de acuerdo a las nuevas
previsiones presupuestarias del Proyecto.

Efectos a los que contribuye el Proyecto: Area REV. K REV. J Diferencia
de Cooperacién N°2 del MECNUD / CPD:
Efecto Directo 2.3- Para 2020, el pais habra [ Totalde

formulado y aplicado politicas de proteccion e Seranade 406.978.329 | 436.114.986 | -29.136.657
inclusién social para garantizar el pleno || sk

ejercicio de los derechos sociales a través del
acceso universal a servicios basicos de il tRacenub|{  50.000 50.000
calivad, desde una perspectiva de género y
con especial atencién a los grupos mas | Donante:
discriminados.
Resultado pertinente del Plan Estratégico Goblerno: | 391.271.160 | 423.473.491 32.202.331
del PNUD: 3 - Instituciones fortalecidas de los
paises para dar acceso universal en forma
progresiva a los servicios basicos.

Producto Indicativo (CPD): 2.2- Seguridad || En especie:
alimentaria garantizada mediante la ejecucién

de programas a nivel nacional y subnacional. No
financiado

(US$):

Costo de

Apoyo: 11.738.135 12.591.485 -853.360

Acordado por:

Asociaglo en la Implementacién PNUD
‘ v )
Lic. A A VOLPATO ,/ v W
Directora

X

-

Ao
1 N . . s vl . . . g
Aclaracion: DN Politicas Alimentarias | Aclaracion: Gancilleria clargﬁé:gmg’o VALDEZ
Fecha: ZIJUL 2018 Fecha: 4o .ro 504 /Fecha:

/ 1560208




I DEsAFios DE DESARROLLO ( NO SE MODIFICA)

ll. ESTRATEGIA (NO SE MODIFICA)

lll.  RESULTADOS Y ALIANZAS (NO SE MODIFICA)

IV. GESTION DEL PROYECTO (NO SE MODIFICA)
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VII.. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA (SE MODIFICA)

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior (SECIN} del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio internacional y Culto como Organismo de Coordinacion del gobierno, y
un representante del PNUD como asociado. La Junta de Proyecto estara presidida por el Asociado en a
Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto; b)
monitorear el desarrollo del Proyecto; ¢) aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas; d) aprobar
los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez por afio calendario,
contemplando la posibilida de una reunion extraordinaria en caso de que cuando alguno de su integrantes
lo requiera.

La Doirectora Nacional de Politicas Alimentaria, Lic. Ana Maria Volpato, se desempefiara como Director/a
Nacional del Proyecto. Sera la responsable principal de la planificacién y gestion general de las actividades
del Proyecto, la presentacion de informes, contabilidad, seguimiento y evaluacién, la supervision de las otras
partes responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto.
Por lo tanto, la Directora Nacional de Politicas Alimentaria, es la responsable ante la Junta de Proyecto de:

a) La gestién y los resultados del Proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacién
de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del Proyecto, y dard a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso. ‘

"\ ¢) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del

Proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva de la Directora Nacional del Proyecto en ningun caso
podran delegarse: a) firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones: b) conformar los Estados
||{Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros; c) realizar la apertura y gestion de la cuenta bancaria
del proyecto,

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el
Plan de Trabajo Anual empleando la siguiente modalidad:

* Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades
(reembolso).

¢ Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

La Directora Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador que serén responsable de la gestién del
proyecto. El Coordinador seré el responsable ante la Directora Nacional de coordinar, dirigir, planear y
supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La SECIN resolvera, junto con el
PNUD, acerca de su designacién en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se daré cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que
se establece como obligacién financiera por parte del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion, de
acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos
financieros de este Proyecto serén administrados de acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de
Coordinacion y el PNUD y, durante su implementacion, las actividades se ajustaran al nivel de aportes
efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones
administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea gque opera estableciendo
comunicaciones simultdneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. En concepto de costo de apoyo
(GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado por el Proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias): incorporacién del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.



b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacién en las actividades o anexos siempre
que no implique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto, extensién del ciclo
del proyecto.

¢) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, modificacién presupuestaria superior al 20% del
presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, que no podra
superar los siete afios incluidas todas sus extensiones. El presente Proyecto terminara: 1) por vencimiento
del término previsto para su duracion, 2) por mutuo acuerdo de las partes; 3) por cumplimiento de sus
objetivos antes o después de lo previsto; 4) por fuerza mayor o caso fortuito. 5) tras 6 meses continuos sin
actividad registrada. Se incorporan como un anexo los procedimientos para el cierre del Proyecto.
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IX. CoONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS (NO SE MODIFICA)

X. ANEXOS

l. Informe de Calidad del Proyecto (no se modifica)

IIl. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental (no se modifica)
Illl. Registro de Riesgo (no se modifica)
IV. Evaluacion de Capacidades (no se modifica)

V. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales (se modifica)

VI. Plan de Compra (se modifica)

Vil. Plan de Ingresos (se modifica)

VIIl. Presupuesto Total (se modifica)
IX. Marco de Monitoreo (no se modifica)
X. Hoja de datos Basicos (se modifica)

Xl. Procedimientos para el cierre de proyectos (no se modifica)
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ANEXO V - Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las
principales posiciones gerenciales. (Se modifica)

Junta Directiva del Proyecto: (PNUD)

" Roles de la gestién del Programa

Organismo Publico de Coordinacion del Programa

Es el organismo del gobierno responsable de la definicién, evaluacién y supervision de los
productos para lograr los resultados del Programa a nivel de pais. Este organismo trabaja en
estrecha colaboracion con el PNUD para asegurar que el plan de accion del programa pais
incluya los aspectos necesarios, incluyendo la identificacién de los proyectos necesarios para
alcanzar los resultados esperados.

El Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto (MREC), por conducto de la Secretaria de
Coordinacion y Planificacién Exterior (SECIN), es el asociado del PNUD en representacion del
gobierno argentino para alcanzar los resultados del Programa Pais de Argentina.

Sus funciones principales son:

+ Velar por la coherencia con las prioridades del pais y crear un sentido de pertenencia nacional
de los resultados del programa mediante la elaboracién y aprobacién del Plan de Accién del
Programa Pais (CPAP por sus siglas en inglés).

» Identificar las capacidades nacionales para implementar el programa y al mismo tiempo velar
por |la existencia de las modalidades de gestién necesarias para asegurar la adecuada gestién
e implementacion del CPAP.

* Supervisar y coordinar la implementacion del programa, al tiempo que asegurar la auditoria y
supervisién nacionales del CPAP.

« Crear el entorno y las condiciones propicias para los efectos y productos del CPAP.

» Designar los asociados en la implementacién para los proyectos.

Asociado en la Implementacion

El Asociado en la Implementacion es la entidad encargada y responsable de la gestién de un
proyecto, lo que incluye: el monitoreo y evaluacion de las actividades del proyecto, el logro de los
resultados del proyecto, y el uso eficaz de los recursos del proyecto PNUD. Un Cnico Asociado en
la Implementacién se designa para gestionar cada proyecto apoyado por el PNUD. El Asociado
en la Implementacion podra celebrar acuerdos con otras organizaciones o entidades con el fin de
apoyar el alcance de los productos previstos en el proyecto; se denominan “Partes responsables”.

Asociados en la Implementacién pueden ser: instituciones gubernamentales, otras agencias de
Naciones Unidas y organizaciones intergubernamentales, el PNUD y organizaciones de la
sociedad civil (OSC) elegibles. Las OSC elegibles son aquellas que estan legalmente registradas
en el pais. El Asociado en la Implementacion se identifica en base a una evaluacién de sus
capacidades legales, técnicas, financieras, administrativas y de gestion, necesarias para llevar
adelante el proyecto. Adicionalmente, la capacidad para gestionar el efectivo (anticipos) debe ser
evaluada de acuerdo con el Marco Armonizado para Transferencias en Efectivo (HACT).

Partes responsables

Una Parte Responsable es una entidad que ha sido elegida para actuar en nombre del Asociado
en la Implementacion, sobre la base de un contrato o acuerdo escrito para comprar bienes o
proveer servicios, en el marco del presupuesto del proyecto. La Parte Responsable, puede
administrar los bienes y servicios para llevar a cabo actividades del proyecto y generar los
productos. Las Partes Responsables son directamente responsables ante el Asociado en la
Implementacion de conformidad con los términos del acuerdo o contrato firmado con el Asociado
en la Implementacion.
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Los Asociados en la Implementacion utilizan Partes Responsables con el fin de aprovechar los
conocimientos especializados, mitigar riesgos y aliviar la carga administrativa. Los siguientes tipos
de organizaciones pueden actuar como partes responsables: PNUD, otras agencias de Naciones
Unidas, instituciones gubernamentales, organizaciones intergubernamentales y OSC receptoras
de transferencias de micro-capital, estan exentos del proceso de adquisiciones competitivo y son
elegidos en el marco programatico (Documento de Proyecto). En la medida en que las Partes
Responsables que estan exentas de un proceso competitivo sean identificadas en la etapa de
formulacién del proyecto, se deben incorporar al plan de trabajo anual y adjuntar un borrador de
los términos de referencia.

Roles de |a gestién del Proyecto

Junta de Proyecto (también denominado Comité de Direccion del Proyecto)

L.a Junta de Proyecto es responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestion
del proyecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacion, incluyendo la
recomendacion para la aprobacién del PNUD / Asociado en la Implementacion de los planes de
trabajo y revisiones del proyecto. Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de
acuerdo con estandares que aseguren una gestién para alcanzar resultados de desarrollo, “‘mejor
relacién costo-beneficio”, equidad, integridad, transparencia y efectiva competencia internacional.
En caso de no haber consenso dentro de la Junta, la decisién final recaera en el Representante
Residente del PNUD.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en
garantizar la calidad del proceso de evaluacion y de los productos, y en el uso de las
evaluaciones para mejorar el desempefio, la rendicion de cuentas y el aprendizaje. La Junta
realiza revisiones del proyecto en los puntos de decisién durante la implementacion del proyecto,
0 segun sea necesario, cuando lo considere el Coordinador/a del Proyecto. El Coordinador/a del
Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los niveles de tolerancia (normalmente en
términos de tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado (AWP), cuando sea necesario, la Junta de
Proyecto podra revisar y aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de
estos pianes trimestrales acordados. La Junta tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral,
asi como para iniciar el siguiente plan trimestral. Debe asegurar que los recursos necesarios
estén comprometidos y arbitrar cualquier conflicto dentro del proyecto 6 negociar una solucién a
cualquier problema entre el proyecto y organismos externos. Adicionalmente, la Junta aprueba el
nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y cualquier delegacion de
responsabilidades al Garante® del Proyecto. Los posibles miembros de la Junta de Proyecto son
revisados y recomendados para su aprobacién durante la reunién del PAC. En la Junta, segun
corresponda, se pueden inciuir también a otras partes interesadas. El objetivo es crear un
mecanismo efectivo para la gestion de los proyectos.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definicidn e iniciacién del Proyecto

* Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacién (cuando aplique).

» Acordar las responsabilidades del Coordinadorfa del Proyecto y de otros miembros del
equipo de gestion del Proyecto.

» Ejercer o delegar |a funcién de Garante del Proyecto.

* Revisar los informes de progreso {cuando existe Plan de Iniciacién).

* La funcién de garante se explica mas adelante en detalle
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* Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual (AWP), incluyendo los
reportes de ATLAS (definicién de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos,
registro de temas, plan de monitoreo y plan de comunicaciones).

Implementacién del Proyecto
* Brindar orientacion y direccion general del proyecto, asegurando que se mantiene dentro
de las restricciones especificadas.
* Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.
* Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

* Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo
Anual y planes trimestrales, cuando es requerido.

» Llevar a cabo reuniones periédicas para revisar los informes de progreso de los planes
trimestrales y realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen
satisfactoriamente de acuerdo a lo planificado.

* Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociado en

la Implementacién o el Coordinador/a en caso que le haya delegado expresamente esta
funcion.

» Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de
trabajo anual.

* Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el
seguimiento de las acciones,

* Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del
Proyecto se exceden.

¢ Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del Proyecto
* Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.

* Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

* Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de
Resultados.

» Encargar una evaluacién del Proyecto (solo cuando es requerido).
* Notificar a fa Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Esquema de Organizacién Interna del Proyecto
1- Direccién Nacional

La Direccién Nacional se encuentra a cargo de la Directora Nacional de Politicas
Alimentarias del Ministerio de Desarrolio Social de la Nacion, de la cual depende la Coordinacion
General Responsable del Proyecto.

A fin de cumplir con los compromisos y metas asumidos para la ejecucion del Proyecto, Ia
Coordinacion General del Programa, conjuntamente con el area de Presupuesto gestiona
mediante el Generador Electronico de Documentos Oficiales (GDE) la solicitud anual de fondos al
area contable de la Direccién Nacional de politicas Alimentarias, adjuntando la distribucion del
presupuesto y el porcentaje que se destina a las Organizaciones que el Programa tiene bajo
Convenio. Dicha transferencia es ordenada mediante resolucion que firma la Sra. Ministra de
Desarrollo Social, especificando que el monto se efectivizara en sucesivos desembolsos
solicitados oportunamente, por el Organismo Nacional de Ejecucién, y afectado al presupuesto
del ejercicio correspondiente. Por Comunicacién Oficial (CCOO) PNUD ARG 12/009 pide cuota
mensual y la Direccién Nacional de Politicas Alimentarias solicita, por CCOQ, a la Direccion de
Programacion y Ejecucion Presupuestaria (DPYEP) se devengue ¥ pague por mes.
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2- Coordinacién General Responsable del Proyecto

El Coordinador General Responsable del Proyecto, tiene una funcién institucional en la

representacion del Proyecto, brinda asescramientoc a la Direccion Nacional e interviene en los
actos que la Direccién le delegue.

Sus funciones son las siguientes:

Tiene la firma autorizada por el Ministerio de Desarrollo Social para los actos
administrativos y todas las actividades que le sean delegadas por el Director del Proyecto.
Esta a cargo de la Gestién Operativa y Administrativa Financiera del Proyecto.

Define la estrategia de intervencion del Proyecto, en el marco de las politicas dei Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacion.

Representa institucionalmente al Proyecto antes otras dreas del Estado y de las
organizaciones de la sociedad civil.

Elabora directivas para el disefio de los manuales, mstrumentos de intervencion y/o otra
documentacién relevante del Proyecto.

Monitorear el cumplimiento de los procedimientos, normas y objetivos presupuestarios.
Coordina todas las acciones vinculadas con la administracion financiera del Proyecto.

Es titular firmante de la cuenta bancaria del Proyecto.

El Coordinador General esta a cargo de las siguientes areas:

2.1. Administracién, Tesoreria, Contabilidad y Suministros
2.2. Rendicion de Cuentas

2.3. Presupuesto

2.4. Proyectos y Evaluacién

2.5. Seguimiento

2.6. Asuntos Legales

2.7. Regiones

2.8. Programacion

2.9. Sistemas Informaticos

2.10. Equipamiento y Redes Informaticas

2.1- Area de Administracion, Tesoreria, Contabilidad y Suministros

Sus funciones son:

Disefiar los instrumentos administrativos y contables del Proyecto.

Administrar los recursos del Proyecto, controlar el cumplimiento de las modalidades de
Contratacion de Consultores, Adquisicion de Bienes y Normas de Contabilidad, Informes
Financieros y Auditoria.

Controlar los compromisos de pago del Proyecto, entre otros, los referidos al Pago de
Honorarios, Consultorias, Adquisicién de bienes, Capacitacién y los Desembolsos a los
subproyectos.

Efectuar el control de gestion de los Presupuestos, Estados Financieros, Balance y Flujo
de Fondos.

Coordinar las actividades de Auditoria externa e interna.

Relacion con las entidades bancarias y presentacion de formularios u otros requerimientos
ante los mismos.

Control de ingresos y egresos del Proyecto y su derivacién a sus unidades y/o agentes
exiernos.

Emisién de valores y resguardo de los mismos.

Confeccion del cronograma de adquisicion de bienes del Proyecto, teniendo en cuenta el
plan elaborado por el Coordinador General.

Administrar la Mesa de Entradas.
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2.2

Ingresar los datos de los subproyectos al sistema de informacién en especial lo referido al
circuito de expedientes.

Realizar la apertura de los expedientes.

Registrar los movimientos de los expedientes de los subproyectos y notas a las distintas
areas de intervencién, asi como a las instancias externas del Proyecto.

Producir informes parciales o totales que se le requieran desde la Coordinaciéon General
del Proyecto referidos a notas y expedientes.

Area de Rendicién de Cuentas

Sus funciones son:

Disefiar los instrumentos de rendiciones de cuentas de los subproyectos.

Supervisar que se respeten los términos aprobados en cada convenio y que no haya
reasignacion entre componentes

Verificar que los fondos se utilicen para financiar exclusivamente los gastos del
subproyecto.

Realizar el control aritmético de los datos que forman parte de la rendicién.

Controlar que se lleve un archivo sistematico de ia documentacién respaldatoria de los
gastos e inversiones financiados por el subproyecto.

Analizar la correspondencia entre la documentacion respaldatoria de las compras de
bienes y/o servicios y lo informado en las planillas de rendiciones.

Verificar que los comprobantes rendidos se encuentren correctamente emitidos conforme
la Normativa de la AFIP en materia de emisién de facturas (Res. N° 1415/03 y sus
modificatorias).

Verificar la fecha de emisién de las facturas, su numeracion y relaciéon con la fecha de
inicio de actividades del Proveedor.

Corroborar que los productos facturados tengan relacién con su imputacién y con los
objetivos conveniados.

Verificar que los presupuesios obtenidos para respaldar la adquisicion, efectlvamente
reflejen que la adjudicada sea la de menor precio.

Controlar que los presupuestos por cada adquisicion o grupo homogéneo de adquisiciones
mantengan su calidad de comparables pudiendo admitirse a la factura como presupuesto
en el caso que sea el de menor precio.

Verificar que la fecha de emision de los presupuestos sean compatibles con el periodo en
que fuera tomada la decisién de adjudicar la compra al proveedor que resulta ganador del
CONCUrso.

Constatar que los presupuestos incluidos en la documentacion respaldatoria, respondan
en general a la logistica de abastecimiento planteada por la Organizacién para su zona de
influencia. Es decir, en caso de acuerdos de compras anticipadas para mejorar los precios
obtenidos con una determinada frecuencia de entregas pactadas, verificar que los
restantes proveedores participantes de la compulsa lo hagan en los mismos términos vy
que exista formalizacion contractual que refleje la operatoria y proteja a la organizacion.
Verificar que el saldo reflejado en extractos bancarios se corresponda con el saldo final de
la Ultima rendicién, cuando surgieran diferencias debido al manejo de una caja chica por
parte de la Organizacién Ejecutante, se procederd a la realizar el arqueo de caja
correspondiente y la verificacién del flujo de fondos a realizarse a través de otras
herramientas que permitan observar la no-distraccién de fondos por motivos ajenos al
Proyecto.

Controlar que la documentacién bajo andlisis refleje fehacientemente el desplazamiento de
los flujos financieros y de los bienes que puedan tener lugar.

2.3- Area de Presupuesto

Sus funciones son:

* Realizar las proyecciones de gastos trimestrales y anuales.
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* Solicitar al PNUD transferencias de fondos.

+ Solicitar al MDS transferencias de fondos.

* Presentacion de estados financieros a la Cancilleria.

+ Control de las imputaciones presupuestarias.

» Controlar los posibles desvios entre presupuestado y transferido.
* Informar al MDS sobre el avance de ejecucién presupuestaria.

* Confeccionar las estadisticas presupuestarias.

2.4- Area de Proyectos y Evaluacién

El Area de Proyectos y Evaluacion aporta en lo referente a las actividades que se
desarrollan, desde la promocién de subproyectos hasta el fin de la evaluacién ex ante. Propone
criterios, procedimientos, e instrumentos para la evaluacién ex ante de los subproyectos. Detecta
problemas, propone alternativas de solucion y realiza informes a pedido del Coordinador General.
Siempre desde una perspectiva totalizadora que promueva la integracion conceptual y
metodolégica de las actividades que realizan las distintas Regiones y otras Areas del Proyecto.
Sus funciones son:

» Disefiar los instrumentos de evaluacion ex ante de los subproyectos.

+ Disefiar la estrategia de difusion para la presentacion de subproyectos.

* Producir materiales de capacitacion para apoyar la formulacion de los subproyectos.

+ Definir los aspectos técnicos para la elegibilidad de subproyectos y de las entidades
ejecutoras solicitantes.

+ Establecer los criterios de evaluacion ex ante para cada tipo de subproyecto: montos
méaximos segun tipo de subproyecto, gastos financiables, lineas de corte, etc.

» Disefiar y actualizar las guias metodolégicas y otros materiales necesarios para las
actividades de formulacién de subproyectos.

* Proponer criterios de prioridad de los subproyectos.

» Proponer modificaciones en el disefio de los subproyectos e inclusiones de nuevos tipos
de subproyectos y areas de intervencién del Proyecto a partir de la experiencia de su
implementacion.

* Asesorar al Coordinador Generai en la articulacion que se realice con otros programas
para la presentacion y evaluacion de subproyectos.

* Brindar capacitacion a los consultores que se desempefian en las actividades de
presentacién y evaluacion de subproyectos.

* Participar en estudios referidos a: Linea de Base, Resultados de Evaluacién de
subproyectos, Diagnéstico de la poblacién objetivo articulando con el Area de
Programacion.

» Participar de los procesos de promocion y evaluacién para la presentacion de los
subproyectos que se presenten, de acuerdc a las metodologias aprobadas por el
Proyecto.

* Coordinar equipos de profesionales y Técnicos con experticias particulares concernientes
a las especificidades de los subproyectos presentados.

2.5- Area de Seguimiento

El area de Seguimiento contribuye en el disefio del sistema de seguimiento en sus
aspectos sociales y fisicos. Propone criterios, procedimientos, e instrumentos para el seguimiento
de la ejecucién de los subproyectos. Detecta problemas, propone aiternativas de solucién y
realiza informes a pedido del Coordinador General. Todo ello desde una perspectiva totalizadora
que promueva la integracion conceptual y metodolégica de las actividades que realizan las
distintas Regiones y otra Areas del Proyecto. Sus funciones son:

» Disefiar los instrumentos de seguimiento de los subproyectos.

* Retroalimentar el Proyecto mediante la actualizacion de los mecanismos y métodos de
seguimiento de la ejecucién de los subproyectos, sobre la base de la informacion y
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propuestas suministradas por ios Responsables Regionales y actividades de supervisién
por muestrec desarrolladas por el area.

* Disefiar y participar en las actividades de capacitacidn a los consultores que se
desempefian en las actividades seguimiento de los subproyectos durante su ejecucion.

* Participar de estudios sobre aspectos referidos a la ejecucién de los subproyectos,
articulando con el Area de Programacién.

* Realizar la evaluacién del seguimiento de los subproyectos.

* Brindar criterios metodolégicos para promover la mejora de la calidad de los subproyectos
dque ejecute el Proyecto.

* Asesorar a los Responsables Regionales y los Jefes Territoriales en la seleccién de
consultores que realicen actividades de seguimiento.

2.5- Area de Asuntos Legales

Reporta y asiste al Coordinador General en aspectos iegales. Disefia y elabora los
instrumentos legales y contractuales del Proyecto. Supervisa las actividades juridicas de las
regiones en especial las referidas a la contratacion y cierre de los subproyectos. Esta a cargo de
la organizacion y mantenimiento operativo del Registro de Organizaciones Elegibles. Sus
funciones son:

* Asistir legalmente a la Coordinacidén General.

* Disefiar y elaborar los instrumentos legales y contractuales del Proyecto.

* Organizar y mantener operativo el Registro de Organizaciones Elegibles del Proyecto.

* Supervisar en Ias tareas de contratacion de los subproyectos.

* Definir los aspectos juridicos de los convenios y acuerdos que realiza el Proyecto con
otras instituciones publicas y privadas.

* Asesorar en las tareas juridicas de las areas operativas del Proyecto.

« Capacitar a los abogados de las Regiones.

* Realizar actividades de fortalecimiento de las organizaciones en aspectos juridicos y de
gestién.

» Asistir en la formalizacién de las organizaciones comunitarias, a fin de poder ingresar al
Registro de Organizaciones Elegibles, es el padrén de las organizaciones elegibles para e!
prograra.

2.6- Regiones

El Proyecto estd organizado en seis regiones: Noroeste, Noreste, Centro, Cuyo -
Patagonia y Rosario, Gran Buenos Aires y Provincia de Buenos Aires Interior. Las Regiones
realizan sus actividades bajo la supervision del Coordinador General. Cada una de elias esta a
cargo de un Responsable Regional y cuentan con un equipo técnico de apoyo en el nivel central,
las oficinas territoriales y los equipos méviles. Sus funciones son:

* Coordinar las actividades del Proyecto en el territorio definido.

* Supervisar el cumplimiento de las diferentes etapas que atraviesan los subproyectos
desde |a presentacion hasta el fin de la ejecucion.

* Realizar la solicitud de los desembolsos verificando el cumplimiento de las condiciones
que lo habilitan

* Coordinar, supervisar, orientar y apoyar |a tarea de los jefes de las oficinas de su Regién.

« Coordinar, supervisar y orientar |a tarea del equipo técnico mévil.

* Evaluar la operatoria de su Region, conjuntamente con los Jefes de las Oficinas
Territoriales.

* Avrticular acciones con las instituciones y organizaciones de su Regién, en forma conjunta
con la Coordinacion y los Jefes de Oficina Territoriales. Para esta actividad es asesorado
segun corresponda por los Responsables de otras areas del Proyecto. Esta articulacion de
acciones comprende a gobiernos provinciales, municipales, instituciones y organizaciones
de la sociedad civil de su jurisdiccion.
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* Elaborar estrategias para corregir desvios, optimizar recursos e impactos del Proyecto a
nivel regional.

+ Preparar y remitir periédicamente al Coordinador General informacién agregada que da
cuenta del estado de situacion de los subproyectos de la regién a su cargo.

» Participar de la capacitacién de los equipos técnicos a su cargo. Para esta tarea es
asistido por las Areas de Proyectos y Evaluacion y de Seguimiento, segin corresponda.

* Ingresar y mantener actualizados los datos de los subproyectos de su Regién en el
sistema de informacion.

* Proveer de informacion sobre su experiencia de campo a las areas de Proyectos y
Evaluacién, Seguimiento y Programacion.

+ Implementar encuentros Regionales y/o Locales.

+ Participar en el disefio y elaboracion de los instrumentos legales y contractuales del
Proyecto.

* Participar en las tareas de contratacion de los subproyectos.

* Realizar actividades de fortalecimiento de las organizaciones en aspectos juridicos y de
gestion.

* Asistir en la formalizacién de las organizaciones comunitarias, a fin de poder ingresar al
Registro de Organizaciones Elegibles

: * Mantener actualizado los datos a efectos de la carga del Registro de Organizaciones

‘ Elegibles centralizada en el Area de Asuntos Legales.

Para desarrollar las actividades de campo cada Region cuenta con las siguientes
instancias operativas:

+ 2.6.1 Las Oficinas Territoriales
» 2.6.2 Los Equipos Moviles

2.6.1- Oficinas Territoriales del Proyecto

El Proyecto cuenta con una estructura territorial conformada, en la actualidad, por 19
oficinas en el interior del pais (‘) y una oficina central en la CABA.

Estas oficinas estan agrupadas en seis regiones. Cada una de ellas es coordinada desde
el nivel central por los respectivos responsables.

Las Oficinas Territoriales (OT) cuentan con equipos profesionales adecuados a las tareas
que realizan: promocion de subproyectos, evaluacion ex ante, seguimiento y control de los
subproyectos financiados, realizacién de estudios, capacitacion y asistencia técnica a las
Organizaciones. Ademas, realizan actividades de articulacién del Proyecto con las entidades
plblicas y privadas de sus territorios. Para el desarrollo de estas tareas contarén con el apoyo
técnico de las areas: Asuntos Legales; Proyectos y Evaluacién; y Seguimiento.

: Cada oficina, a su vez, propone un plan de trabajo para las actividades mencionadas, que

] una vez aprobado por los respectivos Responsables Regionales, es ejecutado y supervisado
permanentements.

: La modalidad distintiva del trabajo en las OT es el contacto directo y permanente con las

organizaciones en el marco de un plan sistematico y pautado de intervencion que contempla la

normativa del Proyecto. La OT esté constituida por un Jefe Territorial, un equipo de profesionales

y técnicos que cumplen las funciones de supervisores y asistentes. La actividad de las oficinas es

apoyada también por profesionales pertenecientes a los equipos moviles de la Regién.

El Jefe Territorial es el delegado del Proyecto en un territorio determinado actuando como

representante local del Proyecto ante otras Instituciones y supervisando el trabajo del personal a

su cargo. Para ello articula con otros Programas provinciales y municipales y con las unidades

ejecutoras provinciales de Programas Nacionales.

i El Jefe Territorial responde operativamente al Responsable Regional. Por su parte los

! Supervisores dependen del Jefe Territorial y tienen a su cargo una cartera determinada de

' subproyectos y eventualmente una linea especifica de intervencién de acuerdo a su experticia

I profesional (arquitectos, ingenieros, nutricionistas, etc.).

1

* Bariloche, Catamarca, Concordia, Cérdoba, Corrientes, Formesa, Jujuy, La Plata, Mar del Plata, Mendoza, Parand, Posadas,
Resistencia, Rosario, Salta, San Juan, Santa Fé, Santiago del Estero y Tucuman.
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2.6.2- Equipos Técnicos Moviles

Cuando la actividad en una tematica especifica lo requiera, se organiza un equipo mévil en
la Regién donde sea necesario a juicio del Coordinador General. Estos equipos responden
operativamente al Responsable Regional, independientemente de donde tengan su asiento fisico.
Estan integrados por profesionales que desarrollaran actividades en el conjunto de una Regién,
su funcién es apoyar a las distintas oficinas de una Regién, en diferentes momentos de la
operatoria del Proyecto.

2.7- Area de Programacion

Asiste al Coordinador General en aspectos referidos a los procesos y modos de
intervencion del Proyecto. Es la encargada de la realizacidén de estudios referidos al Proyecto en
su conjunto. El area esta a cargo de la evaluacion global anual de la cartera de subproyectos
orientada al cumplimiento de metas, resultados e impacto. Sus funciones son:

» Elaborar los indicadores para el monitoreo global dei Proyecto.

= Efectuar propuestas de actualizacion permanente del Proyecto y de sus lineas de accién.

* Elaborar informes de monitoreo y diagnésticos correspondientes a las areas de
intervencidn del Proyecto.

* Producir informacion para los Responsables del Proyecto y distintas Areas en especial de
Seguimiento y Proyectos como insumos para el disefic y actualizacién de instrumentos y
procedimientos.

» Participar en la definicion de criterios para la seleccion de é&reas geograficas de
intervencion y de poblacién objetivo a ser atendida por el Proyecto.

» Asistir a los Responsables para la definicién de metas y resultados en cada etapa del ciclo
de subproyectos, identificando el grado de cumplimiento de las metas programadas.

* Responder a los requerimientos de informacion referida al Proyecto provenientes del
Coordinador General y de usuarios externos. Esta actividad se realiza en forma
coordinada con el Area de Presupuesto.

* Proponer estudios especiales sobre aspectos que se consideren relevantes para el
cumplimiento de las tareas de programacion y para el desarrollo global del Proyecto.

* Dirigir los estudios referidos a: Linea de Base, Evaluaciéon de Impacto y Evaluaciones Ex
Post.

* Aportar al disefio conceptual del sistema de informacién, elaborando indicadores y
estadisticas.

* Participar en la revision del sistema de informacién y realizar propuestas de actualizacién
del mismo.

2.8- Area de Sistemas Informaticos

El area esta destinada a.las actividades vinculadas con el disefio y actualizacién de los
sistemas de informacion en soporte magnético del Proyecto. Sus funciones son:

« El disefio de los softwares especificos del Proyecto.

+ Actualizacién de los sistemas de acuerdo a los requerimientos del Proyecto.

* Administrar las Bases de Datos.

= Brindar asistencia en la atencién a usuarios en cuanto a las salidas del sistema.

* Realizar salidas especiales del sistema de acuerdo a los requerimientos de las distintas
Areas del Proyecto.

2.9- Area de Equipamiento y Redes Informéticas

El area brinda soporte informatico en lo vinculado a la instalacién y mantenimiento de
equipos y redes. Sus funciones son:
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Instalar y mantener el equipamiento Informatico.

Administrar las redes de comunicacién.

Mantener el sistema de las comunicaciones electrénicas.

Instalar los softwares comerciales.

Brindar asistencia a los usuarios en lo referido a equipamiento, manejo de los softwares
comerciales y redes de informacion.
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VIl - Plan de Ingresos
A partir del afio 2016

Donante: GOBIERNO
Fuente:30071

01-feb-16 1,081,549 R
01-mar-16 3,560,792 R
29-mar-18 3,560,792 R
14-abr-16 4,441,711 R
07-jun-16 5,706,541 R
24-jun-16 4,279,906 R

12-jul-16 1,066,579 R

14-jul-16 251,813 R
27-jul-16 4,614,370 R
24-ago-18 4,257 867 R
21-dic-16 5,782,575 R

- Subtotal afio 2016- | ...38,604498|

13-ene-17 6,990,786 R
17-feb-17 1,880,524 R
12-abr-17 5,203,929 R
11-may-17 5,176,318 R
14-jun-17 4,052,369 R

13-jul-17 918,048 R

19-jul-17 3,978,212 R
15-ago-17 4,498,932 R
06-sep-17 4,634,189 R
27-sep-17 4,634,189 R
09-nov-17 4,536,433 R
28-nov-17 3,175,503 R
06-dic-17 1,378,597 R
20-dic-17 3,101,844 R

. 'SUthtaI;a'ﬁo_ 2_01 71 541 5__9','8_7_21 - '
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16-feb-18 264,130.36 R
16-feb-18 3,819,168.95 R
15-mar-18 3,969,238.40 R
19-abr-18 3,976,736.09 R
08-may-18 3,020,496.22 R
13-jun-18 3,211,948.45 R
jul-18 3,993,305.92 E
ago-18 3,993,305.92 E
sep-18 3,993,305.92 E
oct-18 3,993,305.92 E
nov-18 3,993,305.92 E
dic-18 3,993,305.92 E
_'Subtotal afio 2018 | -42,221,554.00( _
ene-19 | 4,405,104 E
feb-19 4,405,104 E
mar-198 4,405 104 E
abr-19 4,405,104 E
may-19 4,405,104 E
jun-19 4,405,104 E
jul-19 4,405,104 E
ago-19 4,405,104 E
sep-19 4,405,104 E
oct-19 4,405,104 E
nov-19 4,405,104 E
dic-19 4,405,104 E
! "~ Sublotal a0 2019 | T Ee61248|
ene20 4,405,104 E
feb-20 4,405,104 E
mzo-20 4,405,104 E
‘Subtotal afio 2020 | - - - 13215312

NOTAS:

"El Plan de Ingresos es el detalle de los aportes de costos compartidos que recibira el proyecto
para financiar las actividades presupuestadas.

En la revisién inicial incluira la estimacion de los depésitos por fuente (fecha y monto). En las
revisiones sucesivas se iran reemplazando los valores estimados por los valores reales.

Se ha incorporado una columna para indicar si los montos expuestos son estimados o reales."

FECHA: Completar la fecha estimada o la fecha real del depésito de costos compartidos, segln
corresponda. -

MONTO en US$: Completar el monto estimado o real del depésito de costos compartidos, segun
corresponda.

ESTIMADO/REAL: Indicar E o R seglin se trate de un depésito real o estimado.

Incluir subtotales por cada afio, fuente y donantes, que se trasladaran al cuadro resumen de
ingresos.
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Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

2016 2017 2018 2019 2020  Total General
Presupuesto (A+B) ' 40,857,889 50,340,474 42,221,554 52,861,248 13,215,312 199,496,477
Fuente 30071 40,857,889 50,290,474 42,221,554 52,861,248 ' 13,215,312 199,446,477
Fuente 4000 _ 50,000 _ 50,000

Plan de Ingresos (C+D) 40,857,889 ' 50,340,474 42,221,554 52,861,248 13,215,312 199,496,477

Fuente 30071 40,857,889 50,290,474 = 42,221,554 52,861,248 13,215,312 . 199,446,477

Fuente 4000 50,000 _ ' 50,000

Diferencia{(E+F) .. - S0 0 0 0 0

Fuente 30071 ' 0 0 0o 0 0

Fuente 4000 0 0 0 0 0
NOTAS:

El resumen tiene por objetivo conciliar los valores presupuestados con el plan de ingresos por
fuente de financiamiento y afio.

Presupuesto: Trasladar los valores presupuestados anuales por fuente de financiamiento
segun el Plan de Trabajo Plurianual.

Plan de Ingresos: Trasladar los valores incluidos en el del plan de ingresos por fuente de
financiamiento.

Diferencia: El total general debe ser 0 (cero) tanto por fuente de financiamiento como en el
total.

25



9¢

650'269' v69'Ehl 886105t | zes'699 | 080'se8 | 6E9'0L olque ap sepussayd|ool9s
ser'eel’ll | zis'v8e | 8ro'ees’) 985'097'} vSC'P9E'L | 6L0'00S L | €98'996'F | 00092 ) ugRELSIULLPY A UQREjUBBIAW| 001G/
8/6'8%2 000'z2 000'88 020' €208y Zh2'08 - - oleqes) op sessjie L - uopawede)|00/S.
6687892 000'66 000'08¢ 152'c8 916'g¢1 182291 Z¥r'L06 [ S6YL9L soaUeleosIp SASED | 0GH .
9/8'6E} 009'€ ) 00F'+6 - Z8E'09 g91 62€'L - safensiaoipny A s0sa10| SS[ELSEI O UOONPoId| 00z L
195'669 008'62 00Z'61) 0€L'29 £2¢'604 9:0'€0L | 599'99 - SOlEUOISHI0. SOMIAISS (00 )1/
152211 009'6 00%'8¢ Brr'ez £VE'0) 95’8 095'2 - sodinb3 se40 ep aueluuguel A guay |00ve,
£98'c9 00v'8 009'e¢ I6ZC 505 92 - k3 eaifigloua ugioewLIAiu| ap sodinbz sp quelusiue A Busy|opee.
POY'SE0'E 000'eS 000717 026'22) €62'80c | Zov'eLl €220} 16 sejgenuu| qualiusiuely £ Bued|ooLE.
0Z0'96t 000'62 000'9L1 0ZE'6l 16208 187'8E 766211 - eaiBojouda ] ugIERLIG) Bp SOdINb3 008z
oKL - - T - ugiodsoay op sa1ses)| 004z,
00008 000'0g BOIPISANG | (09T
SEV'/88'/¥C | 000'00€'Z | 000'00C'6Y e 0r8"LY \e6'898'er | 082'95b'9L | - - SOpISANS | 00922
GLO'LLY 000'LL 00089 £89'1e 68L'EY eLL'zz 91799z | 7es’sh SO4SIULING (00522
081'6¢1 000'6 000'9¢ - - - S06'6. GJ9'El lenstaolpny A ugpesjunwog) ep odinb3|00yz.
9/€'995 00061 00092 019k A ero'e 00'27r | c9e'T sofenelely A sauaig [00Ez,
$9'Z61 000'S1 000'09 ¥8Y's 8¥Z'T 020's 7696 BEL'69 sodinb3 A soliexgop 002z,
$Z£'066 000'+2 000'96¢ 860'7ET 629'LvE | Lb'e2L'ze | 20091829 [ 921'260'0€ SOIENOBLUOY SORIASS 00124

- selenpeguo) soaines[o0Lz.
£76'G69 000"ty 000941 G66'21 ISZ8LL | ZBETEL BE0'29 66+'001 sefein 00912
/81282 000'Z6 000'89¢ e08'zhe 8eg'sRe [ 6910z 15920 Ingeled sefeUOiRN S8.0INsU0D| 0081 2
9/6'122 96122 Seloualgjsuel ] (9001€

ERIOISCL NG

el

|ejo] ojsendnsald - |IIA




x4

pepl|ed ap opepngy
OLEUSLIR ap soIASS
0E = 0209 0uU opepng opuepuig
0. =6104 PEPIES 8P OPEpInY . ap SOIIAIeS Sepajelo}
08 = 8107 ap sololaes uepuig onb seposiepoy X x| X[ X | x| x) x| x| x| x| x X| x| x| x| x saakoidqns SPUEIUNWOD
00L = 2107 SELEHUNWOY ssuoieziueblo ap N -1 L2 . : S 5
0 =908 ap ojuBlWeIoUBLY |  SauoizeziuebI)
VT ‘T PepIaYy
05 =020 EUEUBLIIE SUBIBIY
00l = 610¢ SEPENISpPE] . 9 pepunbas g|
00Z = 8107 susibiy o pepunbes ap ssuoipuos woa x| X b ox ! x| x| %1 x| x| x| x X! ¥ x| x| x eled sojpafoidgns
00E = 2108 selRIUNIoS Ssuopeziuebio ap N €711 3 S ap olUdILBIUEL|
0 =9103 : £l
omm = mmmm . ejejuswie susibiy
m elejua e sualbiy @ pepunbas : & pepunbas
oo%wm L _ wwmw us epepoedes sauoloeZiUelio ep N -Z'L 1] X)X XX XX x| X X| X] X X[X[ X X] X ua sauoejeden
00Z =510 T
pepled
op soURjUBLLI R
SOIIAISS
00L'} = 0203 . PEpje opuepulg
0EL’L = 6102 PEPIED Sp SOl USUNIE o . 8p SeLejusLIE SepIoB|eHoy
0/1°) = 8107 sololues uepulq anb sepoajepo) X X [ x| X | x| x| x| x| %X| x| x x| x| x| x| X seuojoesaid SeUB)UNLIOD
09Z'L =210  SEMEIUNWOO S3UOIEZIUEBIO 8P N-Z') ) S OP OMUBILIERUBUT | oo o0ezZIURBIQ
092’1l = 9103 : -1'L Y nmu_r_uu_q
o Le| Lf| LiZ| Lob| Lt Lofl Lo Lok Lob| Lof Lofl LW Lo¥] Lof] Lg Lol Ly E| Ef A0 | SR
sajenue L — = R IO ERAr
o sb10pEIPU] _ ._a._su g ouy - a_.ﬁ ¥ ouy {sL02} € ouy _:..SN z ouy (9102) | oWV 1 . seuojady SpepIAROY
- . o ugedijiueld : : SRR SRR

[e|190S pepijiqeIauInA ap uojden)is ua seuosiad eJed sopepino ep so191AIas A epezyueseB euejuaunie pepunbag -1 01ONAONd

"09JONUOL ap Se)isiA se| eled A s9jenue
‘S9[BJISIL] SBULIOJUI SO| B UQI0d24u00 B Bled 0dJEW [& BI9S "SaucIsioap ap ewo) g eled ejueAsjel UgloeLIoI Jesusb ap Ul [@ uod ‘selopedipul
ap saael) ojoafoid |9 Jod sepeoyiueld ssuooe A sepepiaRoe se| ap osalboid [op ojusiwuinBes un lezieas euyuued osloNuop Sp OcUBW |

03I10JIUOC 9P O2Jde|p - X|




X — Hoja de datos basicos

Proyecto:

Fecha de inicio:

Fecha de finalizacion:

Asociado en la Implementacion:

ARG12/009

01/07/2012

31/03/2020

Direccion Nacional de Politicas Alimentarias
Ministerio Desarrollo Social de la Nacién

Cargo:

Domiicilio:
Teléfonos:

Correo electrénico:

Director Nacional del Proyecto: Ana Maria VOLPATO

Directora Nacional de Politicas Alimentarias
Av. 9 de julio 1925 Piso 16 - CABA
4379-3739

amvolpato@desarrollosocial.qob.ar

Domicilio:
Teléfonos:
Correo electrénico:

Coordinador General del Proyecto: Miriam Inés RANGONE

Paranéa 426 — Entrepiso - CABA
4370- 6785
mrangone@prodeso.org.ar

Presupuesto Total:
Fuentes de Financiamiento:

U$S 406.978.329
Gobierno Nacional

\/
. AN & VOLPATO
tl;ilr‘:ctorl N nanFF PNUD ARGYO09

Duaccitn N lige Politicas

Fecha
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Xl - Procedimientos para el cierre de proyectos

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de
delegacion del Coordinador/a, las siguientes acciones:

a)

b)

9)
h)

)
k)

Se elaborara un Informe Final. Se presentar4 a la Junta del Proyecto 60 dias antes de
la fecha de finalizacién del Proyecto.

Se efectuara la rendicién de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta
bancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su
nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de
fondos.

Se presentara el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicién del tltimo
trimestre de ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos
del Proyecto.

Se presentara un detalle de fas situaciones litigiosas o reclamos pendientes.
Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segiin monto ejecutado en el afio

y/o no haber fenido al menos una auditoria). Asimismo debera comunicar qué
funcionario serd responsabie de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.
Se presentara una Revision Final.

Se presentara la desighacion del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle
de los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que

quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.
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